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“Herhangi bir sahsin, yasadikga memnun ve mesut olmasi i¢in lazim gelen sey;
kendisi icin degil, kendisinden sonra gelecekler icin calismaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Stratejik plan, teskilatin bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif etmektedir. Stratejik planlama ile okulumuzun amaglarini, hedeflerini ve bunlara hangi
proje veya faaliyetler ile ulasacagimizi belirli yontem ve teknikler ile ortaya koymayi
amacglamaktayiz. Ayrica uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasiyan stratejik planlama
ile yoneticilerinin hata riskleri de en aza indirgenebilmektedir.

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hazirlamis oldugumuz bu plan ile
gelecegimizi artik daha net gorebiliyor ve varmak istedigimiz hedefleri kurumsal olarak
icsellestirebiliyoruz. 2024-2028 yillar1 arasindaki ¢alismalarimizi kapsayacak olan planimizda
sistemli bir sekilde izleme ve degerlendirme yaparak planimizin dinamikligini stirekli
koruyacagiz ve yeni hedefler gelistirebilecegiz. Okulumuzun mevcut durum ve imkanlarindan
kaynaklanan eksiklikleri hicbir sekilde mazeret olarak gormeyip, stratejik planlamanin
basariya ulasmasi icin gerekli olan calismalara kararlikla devam edecegiz.

2024-2028 yillan arasinda sunmay1 hedefledigimiz hizmetler i¢in kilavuz niteligi tasiyan,
Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda katki saglayan,
destek veren ve emeklerini esirgemeyen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir eder, okulumuza
hayirh olmasini dilerim.

Ergiin DEMIRER
Okul Miidiirii
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GIRIS

Stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu
kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getirilmistir. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani,
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde
yer alan takvim dogrultusunda hazirlanmis ve uygulanmistur.

S0z konusu kanun ve MEB 25/09/2018 tarihli ve 2018/16 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
geregince, Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama
calismalarimiz, 6nceki donem edinilen tecriibe ve birikimlerimizin 1s181nda, “Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi” olusturularak, calisma takvimi ¢cercevesinde baslatilmistir.

Plan ¢alismalar1 kapsaminda; yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri esas alinmak
suretiyle ve paydaslarimizin degerli katilimlariyla, okulumuzun i¢ginde bulundugu sartlar da
goz onlinde bulundurularak sorunlarimiz ve gelisim alanlarimiz belirlenmistir. Belirlenmis
olan sorunlar ve gelisim alanlarina yonelik bes yil stiresince hayata gecirilmesi ongoriilen
stratejik amacglar ve hedefler ile bu amag¢ ve hedeflere ulasabilmeyi esas alan stratejiler
belirlenmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlendirme asamasinda, stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan tahmini kaynak hesaplamasi yapilmistir. Stratejik
amag ve hedeflerin gerceklesme diizeylerinin takip edilebilmesi icin stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli gelistirilmistir.

Stratejik plan calismalarinda ilgili mevzuatin yani sira; Milli Egitim Bakanhigimiz, 11 Milli
Egitim Mudurlugimuz ve diger kurum/kuruluslarin stratejik plan belgelerine ve kurumsal
tecriibelerine basvurulmus olup, il Milli Egitim Midiirliigiimiiziin stratejik plan konusunda
ylrittigi egitim faaliyetlerinden de ytliksek diizeyde istifade edilmistir.
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HAZIRLIK SURECI
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
2018/16 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen esaslar
dogrultusunda Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlama ¢alismalar1 baslatilmistir. Bu ¢cergevede planlama siireci ve bu siirecte gorev alacak
kurul ve ekipler ile siirece iliskin ¢alisma takvimi belirlenmistir.

'\
Ergiin DEMIRER
Okul Midiirii
y
Serdar DUZEN h
Miidiir Yardimcisi
Sp Koordinatérii y
‘
Dilek BORAN
Miidiir Yardimcisi
v
Halil 0ZTURK ;
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Ogretmeni
. ™
Mustafa CELEBI
Yiyecek icecek Hizmetleri Ogretmeni ]
™
Derya ZENGIN
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
v
'\
Meryem CANAN
Matematik Ogretmeni ]
'\
Burcu TOSUNER
ingilizce Ogretmeni ]
'\
Metin YONCALIK
Kimya Ogretmeni ]

Sekil 1: Uluirmak MTAL Stratejik Koordinasyon Ekibi

=5



Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari, Stratejik
Plan Koordinasyon Ekibinde goniillii olarak gorev alan ¢alisanlarimizin katilimlary, i¢ ve dis
paydaslarimizin da katkilariyla ytiriitilmiistir. Bu dogrultuda;

o Okul Miidiirii baskanliginda olusturulan Stratejik Plan Ust Kurulunda; Okul Aile Birligi
Bagkani, 1 Midiir Yardimcisi, 1 Meslek Dersleri Ogretmeni ve 1 Genel Bilgi Dersleri Ogretmeni
yer almistir.

J Miudir Yardimcisi bagkanliginda olusturulan SP Koordinasyon Ekibinde; 1 Miudir
Yardimcisi, 2 Meslek Dersleri Ogretmeni, 3 Genel Bilgi Dersleri Ogretmeni, yer almistir.
J SP Koordinasyon Ekinde yer alan 1 Miidiir Yardimcasi, 3 Ogretmenimizle Stratejik Plan

Ekibi olusturularak, Tema Calisma Gruplarina bagskanlik etmeleri amaglanmis, SP
Koordinatorti ile birlikte verimli bir ¢alisma ytriitiilmesi saglanmistir.

J Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme ve paylasim
toplantilar1 yapilmistir.

o Okulumuz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve Ornek
uygulamalarin paylasilacagi béliim eklenmistir.

o Analiz ¢alismalarimiz c¢alisma takvimine bagh kalinmak suretiyle hazirlanarak
raporlanmistir.

o Analizlerden elde edilen veriler ve Bakanhigimizin stratejik plan taslagindan yola

cikarak stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.
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On Hazirhk

Egitim ve Koordinasyon Uluirmak MTAL

Arastirma - inceleme 2024-2028

Ust Politika Belgeleri
Durum Analizi

Stratejik Plani

O Oneriler |
O: O O 9 3

Sekil 2: Uluirmak MTAL Stratejik Plan Olusum Semasi

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Ust Kurulumuzun
onayint miuteakiben yirirlige girmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin uygulamaya
gecirilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme ve
degerlendirme c¢alismalarimiz ise alti ayllk doénemler halinde senede iki defa
gerceklestirilecektir.



oStratejik Planlama
Ekip ve Kurullar
Calisma Takvimi

Hazirhik
Programi

eTarihi Gelisim

eMevzuat Analizi

Durum Analizi eFaaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler
ePaydas Analizi

eKurum I¢i ve Kurum Dig1 Analizler

Sorunlar
ve
Gelisim Alanlan

Stratejik Plan
Mimarisi

eMisyon

*Temel Degerler
eTemalar

eStratejik Amaglar
oStratejik Hedefler
ePerformans Gostergeleri
eStratejiler

Vizyon

Stratejik Plan Kabulii
Uygulama

izleme
ve
Degerlendirme

Sekil 3:Uluirmak MTAL Stratejik Planlama Modeli
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DURUM ANALIZI

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, belirledigimiz amag¢ ve hedeflerimize
ulasabilmek icin mevcut kaynaklarimizin tespit edilmesi, gii¢lii ve zayif yanlarimizin gézden
gecirilmesi ve dogrudan veya dolayli olarak okulumuzu etkileyen faktorlerin dogru bir sekilde
incelenebilmesi i¢in durum analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Aksaray Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi adiyla
1990-1991 egitim-6gretim yilinda 25 erkek, 8 kiz olmak iizere toplam 33 6grenci ile Aksaray
Anadolu Ticaret ve Ticaret Meslek Lisesi biinyesinde egitim-6gretime baslamistir.
1999-2000 egitim-6gretim yilindan itibaren yeni miistakil hizmet binasina tasinan okulumuz,
2014 Temmuz ayindan itibaren Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim-
Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, “Bacasiz Sanayi” olarak adlandirilan ve tilke
ekonomisini kalkindiracak doviz girdilerinin en biiyiik kaynaklarindan olan turizm ve temel
yap1 tasi konumunda bulunan konaklama sektoriintin ihtiya¢ duydugu yabanci dil bilen
nitelikli elemanlar yetistiren; 6grencileri hem meslege hem de yiiksek6grenime hazirlayan,
ortaokul lizerine dort yil siireli meslek lisesidir.

B. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN
HIZMETLER

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalari
kapsaminda, mevzuat dogrultusunda ve turizm sektoriniin ihtiyaclar1 goz Oniinde
bulundurularak okulumuzun faaliyet alanlari ve hizmetleri asagidaki sekilde siralanmistir:

EGITIM VE OGRETIM

Ogrencilerin okula erisim imkanlarinin desteklenmesi

e Ders kitaplarinin temin edilmesi ve dagitilmasi

e MEGEP kapsaminda ders modiillerinin temin edilmesi ve dagitilmasi

e Egitim-68retim calismalarinin diizenli olarak yirutilmesi

e Ders disi faaliyetlerin etkin ve stirdiiriilebilir sekilde ytiriitiillmesi

e i1 MEM koordinesinde yiiriitilen farkh konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasi

e QOkulda degerler egitimi ¢cercevesinde farkindaliklarin gelistirilmesi

e Ders programi ve zaman cizelgesinin verimliligi arttiracak sekilde hazirlanmasi

e Ogrencilerin olumsuz cevre sartlarina ve zararli aliskanliklara karsi bilin¢lendirilmesi

e Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi



e Yaygin egitim kurslarinin agilmasi ve ytritiilmesi

e Program gelistirmeye yonelik calismalarin desteklenmesi

e Ogrencilerin akademik ve Mesleki basarilarinin gelistirilmesi

e (Ogretmen, 6grenci ve veli isbirliginin gelistirilmesi

e Okuldaki rehberlik hizmetlerinin planlanmasi

e Rehberlik hizmetlerinin yiirtitilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlarin kurulmasi
ve calismalarinin organize edilmesi

e RAM ile is birligi yapilmasi

e Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemlerin yapilmasi

e Siddet eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE FAALIYETLER

e Okul kiitiiphanesinin etkinliginin saglanmasi

e Okulda okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik projeler gelistirilmesi

e Okul genelinde bilim, kiiltiir, sanat ve spor vb. alanlarda yarisma ve faaliyetlerin
desteklenmesi

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilim, kiiltiir, sanat ve spor vb.
alanlarda yarisma ve faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi

e (Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve ¢alismalarin
yapilmasi

e Milli ve manevi degerlere dikkat ¢cekilmesi, bayram giinleri ile ilgili torenlere katilimin
saglanmasi

e Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinliklerin diizenlenmesi

e Iinceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin desteklenmesi

e Ogrencilere degerler egitimi konusunda farkindalik olusturulmasi

e Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinliklerin organize edilmesi

INSAN KAYNAKLARI

e Okul calisanlarinin 6zliik haklar1 ve sendikal hizmetler konusunda bilgilendirilmesi

e (Calisanlarin c¢esitli sosyal tesis ve imkanlardan faydalanmalar1 konusunda
bilgilendirilmesi

¢ Okul calisanlarinin ihtiyacina yonelik uygun dinlenme ortamlar: hazirlanmasi

e Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlanmasi

e (Calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve tust birimlerin
bilgilendirilmesi

e Personelin hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi ve kisisel
gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla tamamlamalarinin saglanmasi

e Yenilikci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasinin saglanmasi

e Turizm sektoriiniin ihtiyacina yonelik olarak mevcut ve mezun 6grencilerimiz ile
sektor temsilcilerini bulusturacak organizasyonlar yapilmasi



YONETIM VE DENETIM

e Okulun egitim ve 6gretim standartlarinin belirlenmesi

e Egitim-68retim ortamlarinin altyapi ¢alismalarinin yuriitiilmesi

e Kurum ici ve dis1 planlama ve koordinasyonun saglanmasi

e Kurum biit¢esinin hazirlanmasi ve ytritiilmesi

¢ Alm-Satim is ve islemlerinin ytrutiilmesi

e Tasiirlarla ilgili is ve islemlerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modulu tzerinden
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi

e Okul Aile Birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesi

e Veli toplantilarinin tertip edilmesi

e Veliiletisim hizmetlerine etkinlik kazandirilmasi

e Okul-Aile Birligi faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi

e (Calisanlarin is organizasyonlarinin ve is tanimlarinin yapilmasi

e Personel ile ilgili her tiirli is ve islemlerin yiritilmesi

e Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinin il MEM koordinesi ile yiiriitiilmesi

e MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliinde personelle ilgili bilgileri giincel
tutulmasi ve kisisel verilerin korunmasi

e Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerinin yiiriitiilmesi

e Disiplin islemlerinin yiiriitiilmesi

e Personelin maas, licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir
sekilde yurutilmesi icin gereken tedbirlerin alinmasi

e Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesi

e Oninceleme islemlerinin, takip etme ve denetim ¢alismalarinin degerlendirilmesi

e Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasinin saglanmasi

e Mevzuatin uygulanmasinda tereddiite distlen hususlarda st birimlerden goris
alinmasi ve bunun kurum i¢i paylasiminin saglanmasi

e Okul ve ¢cevre giivenligi kapsaminda her tiirlii alt yap1 ¢alismalarinin ytiratilmesi

e Okulun bakim, onarim ve yenileme calismalarinin koordine edilmesi

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in [l MEM ve AFAD koordinesinde
gereken planlarin hazirlanmasi

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in [l MEM ve AFAD koordinesinde
kurulmasi gerekli ekiplerin kurulmasi, bunlara egitim verilmesi ve gorevlerinin teblig
edilmesi

e Herhangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde
toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer tespitlerinin ve tatbikatlarin yapilmasi,
sonuclarin paylasilmasi ve ilgili ist birimlere rapor edilmesi

¢ Yangin sondiirme donanimlarinin temini ve periyodik kontrollerinin yapilmasi

e Okul nébet gorevlerinin planlanmasi ve ilgililere teblig edilmesi



C. PAYDAS ANALIZI

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi, katilimciligin
stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri oldugu bilinciyle ¢alismalarini
sekillendirmistir. Kurumlar icin etkilesimde olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi,
yararlanicilarin  ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte stirdiriilebilir  politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl olarak gerceklestirilecek
faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda oOncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun tabi oldugu mevzuat ve yasal yiikiimliiliiklere bagh olarak belirlenen
faaliyet alanlari, Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planindan
yararlanilmistir. Paydas oOnceliklendirilmesi goriis ve oOnerilerinin alinmas1 gerektigi
diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alinan paydaslarin 6zelligine gore
goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile
O0leme araglarinin gelistirilmesi asamalar1 tamamlanmistir. Genis Kkitlelere ulasabilmek
amaciyla anket hazirlama silirecine uygun sekilde stratejik plan koordinasyon ekibimiz
tarafindan “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anket uygulamasinin yani
sira, 2024-2028 stratejik planlamamizi dogru ve yerinde yapabilmek icin, muhtelif vesilelerle
gerceklestirilen toplanti ve gorismeler ile de paydaslarin goriis ve onerileri alinarak
raporlanmistir.

Paydas analizi siirecinde anket wuygulamasi, toplanti ve gorliismelerin sonugclari
degerlendirilerek elde edilen gorts ve oneriler sorun alanlari, kurum ici ve gevre analizleri,
GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz
sonuclarina iliskin detayl bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda
yer verilmistir.

D. KURUM ICI VE DISI ANA

l_‘_-l

KURUM iCI ANALIZI

Kurum i¢i analiz c¢alismasi yapilirken, mevzuat ve yasal yiikiimliliikler cergevesinde
okulumuzun organizasyon yapisi goz oniinde bulundurulmak suretiyle; insan kaynaklarsi,
kurum kiiltiirt, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir.

MEVZUAT ANALIZI

Yasal Dayanaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmaistir.)

Stratejik Planlama Konulu Genelge.

(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayili yazi1 (Genelge No:2006/55)
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Stratejik Planlama Konulu Genelge.
(16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayil1 yazi (Genelge No:2013/26)
5 | Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuz

T.C. Anayasas1, 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikkmiinde Kararname, 222 Sayili1 Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296), 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 3308 Sayili
Crraklik ve Mesleki Egitim Kanunu, 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu, MEB Personel Mevzuat Biiltent,
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri yonetmeligine uygun olarak
hizmetler ytriitiilmektedir.

ORGANIZASYON YAPISI

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

oKUL

Mi'@yxﬂ
OGRETMENLER MUDUR OK_ L-A]LE
KURULU YARDIMCILARI BIRLIGI
— ——— —

!

KOMISYONLAR

) (

ZUMRE OGRETMENLER
KURULU

¥

REHBERLIK SERVISi

¥

OGRENCI KULUPLERI

¥

BURO HIiZMETLERi

¥

YARDIMCI HIZMETLER

S
N

DOSE

S
Sekil 4: Uluirmak MTAL Organizasyon $Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 18/03/2024 tarihi itibariyle personel bilgileri

asagidaki tabloda verilmistir.

GOREVI

SAYISI

MUDUR

MUDUR YARDIMCISI

|

ALMANCA OGRETMENI

BEDEN EGITiMi OGRETMENI

BiYOLOJi OGRETMENI

COGRAFYA OGRETMENI

EDEBIYAT OGRETMENI

FELSEFE OGRETMENI

FiZiK OGRETMEN]

INGILiZCE OGRETMENI
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Tablo 1: Uluirmak MTAL insan Kaynaklar1 Dagilimi

HIZMET YILI SAYISI
1-5 40
6-10 14
11-15 12
16-20 13
21 ve lizeri 28

Tablo 2: Uluirmak MTAL Hizmet Yilina Gore Personel Dagilimi
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okulumuzda Egitim-Ogretim faaliyetleri yeni teknolojiler kullanilmak suretiyle etkin bir
sekilde yuritilmektedir. 14 Derslik, 2 Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Atdlyesi, 6 Yiyecek
Icecek Hizmetleri Atolyesi ve 1 Ogretmenler Odasinda olmak iizere Fatih Projesi kapsaminda
akilli tahta bulunmakla birlikte; uygulama atélyelerimizin tamaminda bilgisayar ve cevre
birimleri mevcut olup, etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Ayrica, okulumuz idareci, 68retmen ve O6grencilerinin ihtiyaclarim1 rahathkla karsilayacak
diizeyde fotokopi makinesi, yazicilar ve internet imkani bulunmaktadir. Okul kiitiiphanemiz
modern tasarimi ve konforu ve bilgisayarli kitap takip sistemi ile verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Okulumuzun resmi web sayfasi silirekli gilincellenerek, haber ve
duyurularimiza ziyaretcilerimiz tarafindan kolaylikla erisimi saglanmaktadir.

Gerek Okulumuzda, gerekse Uygulama Otelimizde gliniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler, Bakanli§imiz vasitasiyla gonderilen 6denekler ve Doner
Sermaye imkanlar1 c¢ercevesinde yenileri ile degistirilmekte; bakim-onarim hizmetleri
araliksiz siirdiiriilmektedir.

Ogretmen, 6grenci ve velinin bilgiye erisimi; duyuru panolarimiz, iletisim araclari, birebir
goriismeler, web sayfamiz, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Okulumuzda, Milli Egitim Bakanligimizin kullanim imkani1 sundugu él¢ciide MEBBIS, E-Okul,
EBA, TEFBIS, KBS, DYS, DiIMIS, AKBIS, MYS modiilleri; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin
ilgili elektronik sayfa ve modiilleri, okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmaktadir.

MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun mali kaynaklar1 Bakanhgimiz ve 11 Milli Egitim Midiirliigiimiizce tahsis edilen
odenekler, Okul-Aile Birligi gelirleri ve Okulumuz Doner Sermaye gelirlerinden olusmaktadir.

GELIRLER VILLAR
2019 (TL) 2020 (TL) 2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL)
OKUL AILE BiRLIGI 18.468,00 24.228,00 19.551,00 115.220,00 45.630,00
GENEL BUTGE ODENEKLERI 1.500.400,00 1.700.400,00 1.800.725,00 3.000.000,00 5.000.000,00
PANSIYON BUTGE ODENEKLERI 150.000,00 170.000,00 220.000,00 370.287,00 545.088,00
TOPLAM 1.668.868,00 1.894.628,00 2.040.276,00 3.485.507,00 5.590.718,00
GIDERLER VILLAR
2019 (TL) 2020 (TL) 2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL)
YAKIT (DOGALGAZ) 150.000,00 260.000,00 150.000,00 570.000,00 1.130.000,00
ELEKTRIK 170.000,00 370.000,00 200.000,00 1.100.000,00 2.160.000,00
su 10.000,00 14.000,00 15.000,00 20.000,00 40.000,00
TELEFON/INTERNET 1.100,00 1.725,00 1.750,00 2.000,00 3.400,00
TEMIZLIK 11.000,00 16.000,00 40.000,00 23.000,00 44.000,00
KIRTASIYE 63.500,00 6.500,00 4.000,00 5.500,00 7.500,00
ATOLYE- MALZEMELERI 82.000,00 107.000,00 150.000,00 870.000,00 900.000,00
YIYECEK-IGECEK GIDERLERI 560.000,00 990.000,00 1.480.000,00 5.090.000,00 9.940.000,00
ATOLYE-TEMRINLIK GIDERLERI 12.000,00 20.000,00 25.000,00 70.000,00 110.000,00
BINA BAKIM-ONARIM 160.000,00 243.000,00 232.000,00 255.000,00 1.110.000,00
TOPLAM 1.219.600,00 2.028.225,00 2.297.750,00 8.005.500,00 15.44.900,00

Tablo 3: Uluirmak MTAL 2019-2023 Gergeklesen Biitce
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. YILLAR
GELIRLER
2024 (TL) 2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL)
OKUL AILE BIRLIGI 50.000,00 55.000,00 60.000,00 65.950,00 70.500,00
GENEL BUTGE ODENEKLERI 10.000.000,00 11.000.000.00 12.000.000,00 13.000.000,00 14.000.000,00
PANSIYON BUTGE ODENEKLERI 745.00,00 800.00,00 900.00,00 1.000.000,00 1.200.000,00
TOPLAM 10.795.000,00 11.855.000,00 12.960.000,00 14.065.950,00 15.270.500,00
. YILLAR
GIDERLER
2024 (TL) 2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL)

YAKIT (DOGALGAZ) 1.200.000,00 1.400.000,00 1.500.000,00 1.700.000,00 2.000.000,00
ELEKTRIK 2.500.000,00 2.600.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00
Su 50.000,00 55.000,00 60.000,00 65.000,00 70.000,00
TELEFON/INTERNET 4.000,00 4.500,00 5.000,00 5.500,00 6.000,00
TEMIZLIK 45.000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00 65.000,00
KIRTASIYE 8.000,00 8.500,00 9.500,00 10.000,00 11.000,00
ATOLYE- MALZEMELERI 900.000,00 950.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00
YiYECEK-IGECEK GIDERLERI 10.000.000,00 10.500.000,00 11.000.000,00 12.000.000,00 13.000.000,00
ATOLYE-TEMRINLIK GIDERLERI 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 400.000,00
BINA BAKIM-ONARIM 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00
TOPLAM 16.357.000,00 17.768.000,00 19.379.500,00 22.140.500,00 25.052.600,00

Tablo 4: Uluirmak MTAL 2024-2028 Tahmini Biitce

KURUM DISI ANALIZ

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, okul dis1 analiz kapsaminda; okulumuzu
olumlu-olumsuz etkileyebilecek dis etkenleri, egilimleri degerlendirilmeye ve politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorleri inceleyerek belirlemeye yonelik calismalar
yapumistir. Okulun dis cevresinin dogru ve yerinde analizi ile firsatlarin avantaja

cevrilebilecegi, tehditlerin de en aza indirilebilecegi ilkesi ile hareket edilmistir.

Kurumu etkileyici ¢evre faktorlerinin kontrol edilmesi ve olumsuz etkilerinin azaltilmasi i¢in
gereken tedbirleri almakla birlikte; liriin gelistirme, is planlamasi, stratejik planlanin hayata
gecirilmesi vb. asamalarinin da bilinmesi veya tahmin edilmesi son derece onem arz
etmektedir. Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de PEST analizi ve GZFT analizlerinden

faydalanilmistir.

PEST ANALIZI

Bu calisma ile okulumuzu dogrudan veya dolayli olarak etkileyen politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel ve ekonomik faktorler analiz edilmistir.

POLITIiK FAKTORLER

e 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

14



e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

e Genel ve Mesleki konularla ilgili yénetmelikler ve genelgeler
e Meslek Yiiksek Okullarina sinavsiz gecis Imkani

e Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalari

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e 2024 Turizm Strateji Plan1

e Avrupa Birligine tiyelik siireci ve uyum politikalari

EKONOMIiK FAKTORLER

e Diinyadaki ekonomik gelismeler ve kiiresellesme sonucu tilkeler arasi etkilesim
¢ Kiiresel 6l¢cekteki rekabet ortaminin artmasi

e Pazar kavgalari ve sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik krizlerin olumsuz etkileri
e Isgiicii kalitesinin artmas, istihdam imkanlarinin azalmasi

e Ulke olarak diinyanin en biiyiik on ekonomisi arasina girme hedefimiz

e Istihdamin bilgi ve hizmet sektériine kaymasi

e Turizm hizmetleri sunan isletmelerin uyguladigi isletme politikalar1

e TBMM 2013/4908 sayil 10. Kalkinma Plam

SOSYAL VE KULTUREL FAKTORLER

e Sehirlesmenin artmasiyla niifusun ¢ogalarak 6grenci sayisina yansimasi

e Sanayilesmenin getirdigi is ve istihdam alanlarinin sayisinda artis olmasina ragmen
gecim sikintisinin artmasi ve bu durumun ailelere, dolayisiyla 6grencilere yansimasi

e Ulasim, giivenlik, iletisim zorluklarinin bulunmasi

e Sosyal iliskilerde maddiyat ve fayda unsurlarinin 6ne ¢ikmasinin etkileri

e Toplumun egitime verdigi 6nemin degismesi

e Ishayatindaki yeni yapilanmalar

e Okullasma oranin artmasi

e Gelir dagiliminin olumsuz etkileri

TEKNOLOJiK FAKTORLER

e Fatih Projesinin uygulamaya gecirilmesi ve miifredata katkilar

e Teknolojik alt yapinin kurulmasi ve e-okul uygulamalari

e Teknolojik ilerlemenin getirdigi yeni 68renme ve egitim imkanlarinin artmasi
¢ Yeni teknolojiye uygun is alanlarinin artmasi

¢ Nitelikli insan giicline duyulan ihtiyacin artmasi

¢ Bilgiye erisimin kolaylasmasi

e internet kullanim oraninin artmasi ve bagimlilik etkisi olusturmasi

e internet kullaniminin bagimlilik etkisi olusturmasi

¢ Kolay ulasilan gorsel iletisim araclarinin olumsuz etkileri

e Sosyal paylasim sitelerinin etkileri



UST POLITIiKA BELGELERI

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, faaliyet alanlarimiz ve sundugumuz
hizmetler cergevesinde yapmis oldugumuz planlama ¢alismalarimiz stiresince, okulumuza
dogrudan veya dolayl etkileri bulunan, bagh bulundugumuz iist birimlerle uyumluk esas
alinmigtir. Bu baglamda MEB ve il MEM Stratejik Planlar1 incelenmis, kurum kiiltiiriimiizii ve
gelecege dair adimlarimizi saglamlastirmamiza 6nemli faydalar edinilmistir. Bu kapsamda ele
alinan Ust Politika Belgeleri:

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 (Taslak 2024-2028)

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 2013/26 sayili genelge

e Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitim Bakanlhig Ogretim Programlari

e Bakanlik Mevzuati

GZFT ANALIZI

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planini hazirlarken,
okulumuzun gii¢lii ve zayif taraflarinin tespiti, karsi karsiya kaldigi firsat ve tehditleri analiz
etmek lizere GZFT Analizi yapilmistir. Bu calismalara referans teskil etmek lizere anketler
hazirlanmis ve uygulanmistir. Ayrica, bire bir goriismeler ve toplantilar vasitasiyla analiz
calismalarimizda kullanilmak tizere 6nemli veriler elde edilmistir.

GUCLU TARAFLAR

e  Okulun yeniliklere ve her fikre acik olusu

e Sektor ihtiyaclarina yonelik alan ve dallarin mevcut olmasi

e Ogrencilere yonelik barinma, yeme-icme imkani bulunmasi

e Ogrencilerin merkezi sinav sistemi ile okula yerlestirilmesi

e Tam giin normal siireli egitim-6gretim verilmesi

e Pratik egitimi desteklemeye yonelik Uygulama Oteli bulunmasi
e Sektor temsilcileri ile iletisim aginin saghikli isleyisi

e Okulun sehir merkezine yakin ve ulasilabilir olmasi
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Nitelikli, yeniliklere acik, tecriibeli 6gretmen kadrosu

Uygulama Oteli imkanlari

Yatili 6grenci pansiyonu bulunmasi

Atolye/Dersliklerde arag-gere¢ donanim imkanlarinin yeterli diizeyde olmasi

Ogrenci sayisinin sinif mevcudu standartlarinin altinda olmasi

Okul genelinde temizlik, hijyen ve kalite bilincinin 6nemsenmesi

Okulumuzun cevre ile iletisim ve isbirliginin giiclii olmasi

Bilisim teknolojilerinin 6gretmen ve 6grencilerimiz tarafindan etkin kullanimi

Okul Yonetimi, Veli, Ogretmen, Ogrenci iletisim ve isbirliginin giiclii olmasi

Turizm sektorintn ihtiyac duydugu insan kaynaklarina yonelik alan/dal bulunmasi

Mezunlarimizin istihdam sikintisi ile karsilasmamasi

Mezunlarimiza Diploma ile birlikte Isyeri Acma Belgesi
verilmesi

Okulumuzun, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. katilim ve organizasyon kabiliyeti

Beceri Egitimi kapsaminda kaliteli sektor temsilcileri ile isbirligi ve yardimlasma

Yonetim ve organizasyon Kkabiliyetinin, bliro hizmetleri kalitesinin yiiksek olmasi
Déner Sermaye Isletmesi calismalarinin okulun ekonomik giiciine katkisi

Uygulama Oteli vb. birimler vasitasiyla kurum ici ve kurum disi hizmet iiretkenligi
Atolye vb. uygulama ortamlarinin sayi ve kapasite yeterliligi

Okulun; barinma, yeme-i¢me vb. temel ihtiyaclari karsilayabilecek donanimda olmasi

Denetim ve kontrol mekanizmasinin seffaflik ve islerligi
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ZAYIF TARAFLAR

Okulun merkezi yerlestlrmelerde ogrencilerce dncelikli tercih edilmemesi

e Farkli yerlesim yerlerinden gelen 6grencilerin goklugu

o Uzakyerlesim yerlerinden gelen 6grencilerin ulasim sikintis1 yasamalari

e Ogrencilerin yeterli ve bilingli yénlendirme ¢alismalarindan yeterince faydalanmamalar

e Okul, veli, 6grenci iletisiminden kaynaklanan sorunlar

e Ogrencileri olumsuz etkileyen cevresel celdiricilerin fazla olmasi

e Maddi imkansizliklara sahip veli profilinin fazla olmasi

Ogrencilerin akademik seviyelerinin diisiik olmasi

e Parcalanmis aile profili sayisinin fazla olmasi

e Sosyal, kiiltiirel, sportif vb. faaliyetlere 6grencilerin ilgisizligi

e Ogrencilerde bilisim araglari, sosyal platformlar vb. bagimlihigin yaygin olmasi

e Ogrencilerin gevre bilinci, temizlik, hijyen, kisisel bakim vb. aliskanliklarinin yetersizligi

e Ogrencilerde okuma kiiltiirii olmamasi

e Yabana dil 6greniminin ve Mesleki yeterlilik bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

o Yiksekogrenime ilgi ve isteklerin yeterli diizeyde olmamasi

e Kapali spor salonu olmamasi

e Ogrencilere ait dolaplarin olmamasi

e Okul Kiiltiirii, tanitim ve halkla iliskilerde yeterli diizeye ulasilamamasi



FIRSATLAR

Okulumuzun merkezi konumda ve ulasilabilir olmasi

Ogrencilerin Beceri Egitimi kazanimlarini okulda paylasabilme imkanlari

Turizm sektoriine olan ilginin artmasi

Okulda yeni teknolojilerin bulunmasi ve etkin kullanilmasi

Tecriibelj, iletisim giicii yiiksek ve Mesleki yetkinlige sahip 6gretmen kadrosu

Ogrencilerimizin uygulama birimlerimizde ve isletmelerde Mesleki tecriibelerini arttirma
imkanlari

Okulumuzun il i¢i ve il disinda resmi/6zel kurum ve kuruluslarca taninmasi

Resmi/Ozel kurum ve kuruluslarla iliskilerimizin giiglii olmasi

Mezunlarimizin istihdam sorunu yagsamamasi

Sektoriin ihtiyacina yonelik alanlarin bulunmasi

Okulumuzun, resmi/o6zel sektor temsilcileri tarafindan 6ncelikli tercih edilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerimizin yenilikleri uygulamaya yonelik hassasiyet ve gayretleri

KURUMSAL KAPASITE (FIRSATLAR)

Déner Sermaye Isletmesinin aktif calismasi ve okul ekonomisine katkisi

Okulun tiim birimlerinde Mesleki uygulamali egitim imkanlarinin bulunmasi

Halka a¢ik hizmetlerin sunulmasi ile tanitim imkanlarinin bulunmasi

Yatili 6grenci barinma, yeme-icme imkanlarinin bulunmasi

Yatili 6grenci barinma, yeme-i¢gme imkanlarinin bulunmasi

Okulun cevre diizenlemesi, temizlik ve kalite kapasitesinin yiiksek olmasi
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TEHDITLER

e Dogru yonlendirilmemis ve bilingsiz 6grenci sayisinin artmasi

e Sosyal platformlar ve olumsuz ¢evre sartlarinin geldirici etkilerinin artmasi

e Okul cevre giivenligi konusunda yasanan sorunlar

e Ogrenci velilerinin ilgi ve bilin¢lerinin yetersizligi

e Ilgi ve takipten yoksun 6grencilerin egitim-6gretimden uzaklasma egilimlerinin artmasi

e Okulumuzun merkezi yerlestirme sinavlarinda yeterli 6ncelikte tercih edilmemesi

e Ogrenci/Veli profilindeki farkliliklar

e Ogrencilerde hizla artan teknolojik bagimhlik

e Ogrencilerin kitap okuma ilgi ve isteklerinin yetersiz olmasi

e Mezunlarimizin meslek elemani olarak sektdre yonelimlerindeki isteksizlik

e (Calisma ortamlarinin zararh aliskanliklarla karsilasma riskinin ytiksek olmasi

e Zararh aliskanliklara ve suca yonelen 6grenci sayisinin artmasi

e Okul biitcesinin okul ihtiyaclarini karsilayabilecek yeterlilikte olmamasi

e Yenileme ve bakim-onarim ihtiyacinin artmasi

e Yenileme ve bakim-onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi

E. SORUNLAR VE GELISIM ALANLARI

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi olarak, yapmis
oldugumuz analizler 15181nda, faaliyet alanlarimiz ve sundugumuz hizmetler gercevesinde;
okulumuzun kars1 karsiya bulundugu sorunlar ve gelisim alanlari, Bakanhigimiz ve Il



Mudirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi referans alinmak suretiyle, ti¢
temel baslikta gruplandiriimistir. Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani s6z konusu bu li¢ tema lizerine insa edilmistir.

e Ogrenci devamsizliklari

e Okul ve gevre giivenligi

e Ulasim sorunlari

e  Okul, veli, 6grenci iletisimi

e Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin stirdiirilebilirligi

e Teknoloji kullanimi, kitap okuma ve planli ders ¢alisma
kiltiri

e Sosyal, kiiltiirel, sportif vb. faaliyetlerin niteliklerinin arttirilmasi

e  Okul saghgy, cevre bilinci, temizlik, hijyen, kisisel bakim aliskanliklar1

e Yabana dil yeterliliklerinin arttirilmasi

o Yiksekogrenime yonelim

e Mevcut Atdlye endiistriyel donanim yetersizligi

e Biitce imkanlariin yetersizligi
e Atolye donamim , Kapali Spor Salonu vb. imkanlarinin yetersizligi
e Ogrenci kisisel kullanim alanlarinin olusturulmasi

e  Okul kiiltiird, tanitim ve halkla iliskiler



F. STRATE]JIK PLAN MIMARISI

1.EGITIiM VE OGRETIME ERISIM

1.1.  Egitim-Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.2.  lletisim, izleme ve degerlendirme

2.EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.  Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim-Ogretim ortami
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Ol¢me ve degerlendirme

2.2.  Mesleki Yeterlilik ve istihdam
2.3.1. Mesleki ve Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Istihdam

3.KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar yénetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2.  Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitgeleme
3.2.3. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3. Izleme ve Degerlendirme
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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GELECEGE YONELIM

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani Gelecege Yonelim
béliimiinde; vizyon, misyon ve temel degerler ile stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler olusturulmustur.

A. VIZYON, MISYON VE TEMEL
DEGERLER

VIZYONUMUZ

Ulusal ve uluslararasi standartlarda otelcilik ve turizm egitimi veren, prestij sahibi
okul olmaktir.

MISYONUMUZ

Turizm sektériinde yeni ufuklart hedefleyen; milli kiiltiiriimiize ve evrensel
degerlere sahip;, mesleki donanimi yiiksek; 6z giiven, sorumluluk ve duyarllik
sahibi; stirekli 6grenmeyi hayat tarzi edinmis; gayretli, dinamik, c¢aliskan ve
meslegi ile barisik nesiller yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

R/
0‘0

Insan Haklari ve Evrensel Dederlere Saygi
Cevre Duyarlhiligi

Ozgiiven ve Disiplin

Girisimcilik ve Liderlik

Takim Ruhu ve Katilimcilik
Degisim ve Yenilik¢ilik
Egitim-Ogretimde Stireklilik
Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik
Meslek Etigi ve Is Ahlaki
Sayginlik

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Kalite

3

hS

3

hS

3

hS

3

hS

3

hS

3

hS

R/
‘0

D)

3

hS

3

%

3

%

3

%
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0’0



B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac¢ 1

Okulumuz egitim ve 6gretim hizmetlerine, her bireyin esit sartlarda katilmasi ve basarili bir
sekilde bu siireci tamamlamasi i¢in gereken ortam ve imkanlari saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar 6grenci devamsizliklarina yonelik tedbirleri alarak, her 6grencini
okulumuz egitim ve 6gretim ortamlarina katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amacg 2

Otelcilik ve Turizm egitiminin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Tanitim ve halkla iliskiler kapsaminda bilgilendirme ¢alismalar1 yardimiyla, okulumuzu
oncelikle tercih eden veli ve 6grencilerin sayilarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal, zihinsel ve Mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3

Mesleki ve Teknik Egitim kapsaminda, turizm sektoriindeki isletmelerle is birligi
standartlarimizi yiikseltmek; yenilik¢i yaklasimlar vasitasiyla, 6grencilerimizin Mesleki ve
yabanci dil yeterliliklerini artirmak.

Stratejik Amacg 3

Otelcilik ve Turizm Egitiminin gerektirdigi temel alt yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisinda iyilestirmeye ivme kazandirmak, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkinlik ve verimlilik ilkelerini tiim birimlerimizde isler hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1
Mesleki ve Teknik Egitimde degisim ve yenilenmeyi esas alarak personel kadromuzun
dinamizmini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2

Okulun fiziki ve glivenlik alt yapisin1 mevcut konuma gore daha da giiclendirmek.
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C.AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1
EGITIM OGRETIME ERISIM
Stratejik Amacg 1

Okulumuz egitim ve 6gretim hizmetlerine, her bireyin esit sartlarda katilmasi ve basarili bir
sekilde bu stireci tamamlamasi i¢in gereken ortam ve imkanlari saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar 6grenci devamsizliklarina yonelik tedbirleri alarak, her 68rencini
okulumuz egitim ve 6gretim ortamlarina katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle okulumuzda genel devamsizlik 3,52 oraninda, sinif tekrarina
kalan ogrenci 2,31 oraninda ve oOrgiin egitimden ayrilan 6grenci 3,26 oraninda
gerceklesmistir. Egitim ve 68retime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere
adil sartlarda sunulmasi hedefinin gergeklestirilebilmesi i¢in, biitiin 6grencilerimize “okullu
olma” kiiltiiriintin, okula aidiyet duygusunun kazandirilmasi ve esit sartlarda egitim
hizmetinin verilmesi énemli bir etken olarak goriilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1.1.1 | Devamsiz 6grenci orani (%) 4,15 3,70 3,52 3,15

1.1.2 | Orgiin egitimden ayrilma oram (%) 3,65 3,75 3,26 3,10

1.1.3 | Simf tekrari orani (%) 2,68 2,62 2,31 2,25




STRATEJILER

Okula devamsizlik, sinif tekrar1 ve orgiin egitimden Okul Yonetimi
ayrilan Ogrenci sayilarini azaltmaya yonelik Uyum Sp Rehberlik Servisi
Programi uygulamalar1 yayginlastirilmak suretiyle | Koordinatorii | Sinif Rehber
etkinliginin artirilmasi saglanacaktir. Ogretmenleri
Egitim-Ogretimin basladig ilk ay boyunca yeni kayit Okul Yopet1m1 o
t > i1 bi 10 t Sp Rehberlik Servisi
yaptiran 6grencilere grup ve bireysel Oryantasyon Koordinatérii | Simf Rehber
Egitimi uygulanacaktir. A .
Ogretmenleri
Okul Yonetimi
3 Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel Sp Rehberlik Servisi
ve sosyal rehberlik calismalar1 yapilacaktir. Koordinatorii | Sinif Rehber
Ogretmenleri
Ogrenci devamsizliklan giinliik takip edilecek, Veli Okul Yopeuml' )
o . e N . Sp Rehberlik Servisi
4 | Bilgilendirme modiiliiniin etkin bir sekilde kullanimi o
. . . Koordinatorii | Sinif Rehber
tesvik edilecektir. . .
Ogretmenleri
Okul Yonetimi
5 Ogrencilerin devamsizlik ve okulu terk sebepleri Sp Rehberlik Servisi
arastirilarak onleyici tedbirler alinacaktir. Koordinatérii | Sinif Rehber
Ogretmenleri

HEDEF KARTI

Okulumuz egitim ve 6gretim hizmetlerine, her bireyin esit sartlarda katilmasi ve basarili bir

.\ 1
mag sekilde bu siireci tamamlamasi icin gereken ortam ve imkanlari saglamak.
Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar 6grenci devamsizliklarina yonelik tedbirleri alarak, her 6grencinin
’ okulumuz egitim ve 6gretim ortamlarina katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Performans Hedefe Basl izleme | Rapor
- : Etkisi | > 208 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi | Sikhig:
(1]
Devamsiz 6grenci 40 310 | 315 | 3,0 | 3,00 | 250 | 215 |Yidal | vida1l
orani (%)
Orgiin egitimden 30 3,05 3,10 | 3,00 | 229 | 210 | 1,70 |Yida1l | Yida1l
ayrilma orani (%)
Sinif tekrari orani (%) 30 2,20 2,25 | 2,20 | 2,10 | 2,00 | 1,50 | Yilda1l Yilda 1

Koordinator Birim ULUIRMAK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

i B- l-v-

5. .lr igi Yapilacak RAM

Birimler

. Ogrencilerin okula devamsizlik durumlar

Riskler <2 P .
Ogrencilerin Egitim Ogretim siireclerini tamamlamamalari
1. Okula devamsizlik, sinif tekrar1 ve 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci sayilarini
azaltmaya yonelik Uyum Programi uygulamalar1 yayginlastirilmak suretiyle
etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.
2. Egitim-Ogretimin basladig: ilk ay boyunca yeni kayit yaptiran égrencilere grup ve

Stratejiler bireysel Oryantasyon Egitimi uygulanacaktir.

3. Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik
calismalari yapilacaktir.

4. Ogrenci devamsizliklan giinliik takip edilecek, Veli Bilgilendirme modiiliiniin
etkin bir sekilde kullanimi tesvik edilecektir.




5. Ogrencilerin devamsizlik ve okulu terk sebepleri arastirilarak énleyici tedbirler
alinacaktir.
Maliyet Tahmini 450.000.00 TL

Okula devamsizlik, sinif tekrar1 ve orgiin egitimden ayrilan 6grenci sayilarini
azaltmaya yonelik Uyum Programi uygulamalar1 yayginlastirilmasi, okula devam
Tespitler sorunu olan Ogrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik calismalarinin
yapilmasi ve oOgrencilerin devamsizlik ve okulu terk sebepleri arastirilmasi
sonucunda olusturulan stratejiler dogrultusunda planlanan hedeflere ulasilacaktir.
1. Okula devamsizlik, sinif tekrar1 ve orgiin egitimden ayrilan 6grenci sayilarini
azaltmaya yonelik Uyum Programi uygulamalar1 yayginlastirilmak suretiyle
etkinliginin artirilmasi.

2. Egitim-Ogretimin basladigi ilk ay boyunca yeni kayit yaptiran 6grencilere grup ve
Ihtiyaglar bireysel Oryantasyon Egitimlerinin uygulanmasi.

3. Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik
calismalarinin yapilmasi.

4. Ogrenci devamsizhklan giinliik takip edilmesi.

5. Ogrencilerin devamsizlik ve okulu terk sebepleri arastirilmasi ve gerekli
politikalarin olusturulmasi.

TEMA 2
EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amacg 2

Otelcilik ve Turizm egitiminin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasiile
girisimci, yenilikgi, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Tanitim ve halkla iliskiler kapsaminda bilgilendirme c¢alismalar1 yardimiyla, okulumuzu
oncelikle tercih eden veli ve 6grencilerin sayilarini artirmak, yeniliklere ayak uydurmasini
saglayacak ¢alismalar yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve Ogretimde kalite standartlarinin yiiksek olmasi, okula gelen égrencilerin akademik
hazir bulunmusluk seviyeleri ile de yakindan ilgilidir. Bu baglamda, merkezi yerlestirme
sistemi kapsaminda puanla okulumuza yerlesen 6grencilerin, oncelikli olarak okulumuzu
tercih etmelerini saglayacak tanitim ve bilgilendirme ¢alismalar1 6nem arz etmektedir.
Akademik basari seviyesi yiiksek 6grencilerin okulumuzun egitim-6gretim kalitesine 6nemli
Olgliide ivme kazandiracagi 6ngoriilmektedir.

Plan donemi sonuna kadar, okulumuzu ziyaret eden ve okulumuz tarafindan tanitim ve
bilgilendirme ¢alismalari vasitasiyla daha fazla okula, dolayisiyla daha fazla veli ve 6grenciye
ulasarak, yiiksek puan potansiyeline sahip oOgrencilerin okulumuzu tercih etmeleri
hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

2021 2022 2023 2024
2.1.1 | Okulumuza ziyarete gelen ortaokul orani (%) 15 16 18 20
212 Tanitim ve bilgilendirme yapilan ortaokul orani 2 3 4 8
(%)
2.1.3 | Kabul edilen AB proje sayisi 1 1 1 2
2.1.4 | Kabul edilen TUBITAK proje sayisi 1 2 2 3
2.1.5 | Isletmeler ile yapilan isbirligi protokolii say1st 12 15 17 21

STRATEJILER

Okulumuzu tamitict ve bilgilendirme amagh Sp Ol Yonet_l mt
6 materyaller hazirlanacaktir Koordinatort Alan Sefleri
) Rehberlik Servisi
Okul Yonetimi
7 Ar-Ge birimi ile isbirligi yapilarak AB projeleri ve Sp Alan Sefleri
diger fon kaynaklarinin egitimleri verilecektir. Koordinatorii | Atélye Sefleri
Rehberlik Servisi
Isletmelerde Beceri Egitimi kapsaminda Olul Yonet_l mi
8 | okulumuzun ¢alistig1 igletmelerin tiimiiyle protokol Sp Alan Sefleri
. Koordinatorii | Atdlye Sefleri
imzalanacaktir. Rehberlik Servisi

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal, zihinsel ve Mesleki gelisimlerine yénelik faaliyetlere
katilim oranini ve akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak okulumuz 6grencilerinin bireysel
donanmighk diizeylerini ylikseltmek, mesleki gelisimlerini sektoriin ihtiyaclari
dogrultusunda strdirebilmelerine imkan saglayacak tedbirleri almak en dncelikli ilkemiz
olmustur. Okulumuz, 6grencilerimizin ulusal ve uluslararas: platformlarda bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerini artirmak amaciyla her tirli organizasyonda yer almak icin gayret
etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle okul genelinde diizenlenen etkinliklerin 6grenci sayisina orani
% 2,28 civarindadir.

Ulusal diizeyde proje ve etkinliklere TUBITAK kapsaminda istirak eden okulumuz, 31 Aralik
2023 tarihine kadar 53 civarinda proje ile 6nemli bir varlik gostermistir. Proje ¢calismalarinin
yliriitilmesinde 6grencilere rehberlik eden Danisman Ogretmen sayisi 4, proje gorevi alan
ogrenci sayisi yaklasik 105 civarinda olmustur.



Ayrica, AB projeleri kapsaminda yaklasik 40 Ogrencimiz ve 24 Ogretmenimiz yurt disi
tecriibesi edinmis olup; c¢esitli donemlerde yurt disindan gelen 6grenci gruplarinin
karsilanmasi, agirlanmasi ve ugurlanmasi siiresince 100 civarinda 6grencimiz ve 20 civarinda
o0gretmenimiz aktif gérev almiglardir.

Plan déonemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi platformlarda diizenlenen organizasyonlara
mevcut 0gretmen ve Ogrenci sayimizin %50’si oraninda artan katilim beklenmektedir.
Ogrencilerimizin motivasyon artislarinin saglanabilmesi, okulu sevmesi, okula ait oldugunu
hissetmesi ve okulu sahiplenmesi; ayn1 zamanda disiplin olaylarinin az sayida yasanmasi,
kaliteli egitimin gostergesidir. Bu noktada Ogrencilerimizin aldig1 onur, takdir, tesekkiir
belgeleri ve disiplin cezasi alan 6grenci sayilar1 gosterge olarak kabul edilmistir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle Onur Belgesi alan 6grenci oran1 % 8,62 iken, disiplin cezasi alan 6grenci
orani ise % 7,68 olmustur.

Onur belgesi alan 6grenci sayilarinin artirilmasi ve disiplin cezasi oraninin diistiriilmesi i¢in
calismalar yapilacak, gereken tedbirler alinacaktir.

Plan donemi sonuna kadar, 6grencilerimizin akademik basarilarini artirmak amaciyla
destekleme kurslar1 acilarak katilimlar1 tesvik edilecek, deneme sinavlari ile 6lgme ve
degerlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Ayrica, Yiiksek Ogretim Kurumlarina yerlesen 6grenci
sayisini artirmak icin periyodik degerlendirme ve rehberlik c¢alismalar1 6zenle
surdiirtlecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

211 ggsitli .alanlarda en az bir faaliyete katilan 2,00 275 475 6,00
ogrenci orani (%)

212 I_'leusal projelere rehberlik eden Danisman 3 4 5 8
Ogretmen sayisi

2.1.3 | Ulusal projelere katilan 6grenci sayisi 74 86 108 120

2.1.4 | Ulusal diizeyde tiretilen proje sayisi 6 7 8 10

215 Uluslararast etkinliklere katilan 6gretmen 0 3 6 14
sayisl

2.1.6 | Uluslararasi etkinliklere katilan 6grenci sayisi 0 20 30 60

217 Onur, takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci 3,20 3.30 335 343
orani (%)

2.1.8 | Disiplin cezasi alan 6grenci orani (%) 6,21 5,88 4,23 4,00

2.1.9 | Ogrencilerin y1lsonu basar1 puani ortalamalari 79,50 81,40 85,27 85,00

2.1.10 | Yiiksekogretime yerlesme orani(%) 42,20 53,40 55,00 65,00




STRATEJILER

Ogrencilerin okul, ilge, il ve iilke genelinde siir, S Okul Yonetimi
9 kompozisyon, resim, miizik, tiyatro vb. yarismalara Koor dilr)latbrﬁ Tiim Ofretmenler
katilimlar tesvik edilecektir. &
Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
sayisl, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere e
10 katilim orani artirilacak, gelistirilen izleme sistemi ile Koor dsigatf)rii %Iﬁﬂ g??:ttrlrr:;ler
gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine &
imkan saglanacaktir.
Ulusal ve uluslararasi Mesleki yarismalara katilim S Okul Yonetimi
11 saglanacak, bu etkinliklerle ilgili bilgilendirme, Koor diﬁatbrﬁ Alan Sefleri
yonlendirme ve tesvik calismalar1 yapilacaktir. Atolye Sefleri
Okuma kiltiirtiniin artirilmasi i¢in okuma saatleri
organize edilmesi ve takibinin yapilmasi, S Okul Yénetimi
12 ogrencilerin proje, performans c¢alismalarinda 'p . PR
o .1 | Koordinatorii | Tiim Ogretmenler
arastirma yapmalari icin okul ve il
kiitiiphanelerinden yararlanmasi saglanacaktir.
Okul saglig1 ve hijyen konularinda BESLENME
DOSTU OKUL projesi kapsaminda 6grencilerin S Okul Yonetimi
13 ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik Koor diﬁatérﬁ Tiim Ogretmenler
calismalar yapilacak, lazim gelen tedbirler Yardimci Personel
alinacaktir.
Ogrencilerimizin akademik basarilarim artirmak
amaclyla bilgi yarismalarinin etkinligi arttirilacak, e
14 dereceye giren 6grenciler 6diillendirilecektir. Ayrica S.p o O%.(UI anetlml
o . o Koordinatorii | Tiim Ogretmenler
okul Dbirincileri yilsonu mezuniyet toéreninde
odiillendirilecektir.
Ogrenci velilerinin de egitim-6gretime aktif olarak Okul Yonetimi
katilmin1 saglamak i¢in diizenlenen seminerlerin g Rehberlik Servisi
15 (6grenci basarisini artirma, davranis bozukluklarinin Koor diIr)la Bl Sinif Rehber
azaltilmasi vb.) ve toplantilarin kapsami ve sayisi Ogretmenleri
artirilacaktir.
12. Siniflara yonelik (Sinav bilgilendirmelersi, Okul Yonetimi
16 tiniversite gezileri, alaninda uzman Kkisilerle Sp Rehberlik Servisi
soylesiler, alanlara gore kurum ziyaretleri vb.) | Koordinatérii | Sinif Rehber
rehberlik calismalari yapilacaktir. Ogretmenleri
Stratejik Hedef 2.3

Mesleki ve Teknik Egitim kapsaminda, turizm sektoriindeki isletmelerle is birligi
standartlarimiz1 yukseltmek; yenilik¢i yaklasimlar vasitasiyla 6grencilerimizin Mesleki
yeterliliklerini ve istihdam edilebilirlik oranini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, turizm sektdriine yonelik nitelikli eleman
ihtiyacin1 en tust diizeyde karsilayabilmek icin, kaliteli meslek elemani yetistirmenin
anahtarinin planl, kaliteli ve isbirligine dayali bir Mesleki egitimden gectigi bilinciyle egitim-
ogretim faaliyetlerine yon vermektedir. Bu baglamda gerek 6grencilerimizin teorik egitimleri
suiresince, gerekse yaz donemi beceri egitimleri siiresince sektor temsilcileri ile siirekli irtibat
ve isbirligi icerisinde hareket etmenin 6nemli oldugu gercegi goz ardi edilmemektedir.
Cesitli donemlerde uyguladigimiz anketler sayesinde, isletmelerin ve 68rencilerimizin karsi
karsiya kaldig1 sorunlar1 ve ¢6ziim onerilerini objektif bir sekilde degerlendirebilme imkani
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bulunmus; elde edilen veriler 1518inda gelecek donemlerde hayata gecirilecek olan
uygulamalar gozden gecirilerek Mesleki egitimin kalitesini ytlikseltebilmek i¢in azami 6zen
gosterilmistir. Bu kapsamda; 31 Aralik 2023 tarihine kadar, il icinde ve il disinda birebir
irtibat kurulan isletmelerin sayis1 yaklasik 25 olmustur. isletme Belirleme Komisyon
lyelerinin isletmelerle birebir goriismeler yoluyla, isletmelerde Mesleki egitimlerini
surdirmekte olan 6grencilerimizin daha nitelikli sartlarda egitimlerine devam edebilmeleri;
mezun olan 6grencilerimizin ise referans kabiliyetlerinin artmasi ve istihdam edilebilirlik
avantajlarinin artmasi saglanmistir.

Plan dénemi sonuna kadar, mevcut uygulamanin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve daha
etkin bir sekilde uygulamaya devam edilerek, 6grencilerimizin kaliteli isletmelerde Mesleki
tecriibelerini artirmak suretiyle Mesleki yeterliliklerinin de artmasi; mezun 6grencilerimizin
is hayatina atilirken karsilasabilecekleri istihdam sorunlarinin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

221 Turizm isletmelerinde uygulanan anket 11 13 16 18
sayisl
Turizm isletmelerinde yonetici ve diger

2.2.2 | personele yonelik uygulanan anket 16 18 20 25
sayisl

STRATEJILER

Sektorel beklentilerin 6grenilmesi ve dogru yonelim e

9 . . e L Lo Sp Okul Yonetimi
17 saglanabilmesine dontik iletisim, isbirligi ve anket e NP

R Koordinatorii | Koordinator Ogretmenler
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrenimleri siiresince ve mezun olduktan sonra
18 ogrencilere yonelik Mesleki rehberlik ve istihdam
yonlendirmelerinin takibi yapilacaktr.

Sp Okul Yonetimi
Koordinatérii | Koordinatér Ogretmenler

HEDEF KARTI

Otelcilik ve Turizm egitiminin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Tanitim ve halkla iliskiler kapsaminda bilgilendirme c¢alismalar yardimiyla, okulumuzu
Hedef 2.1 oncelikle tercih eden veli ve 6grencilerin sayilarini artirmak, yeniliklere ayak uydurmasim
saglayacak calismalar yapmak.

Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal, zihinsel ve Mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve akademik basari diizeylerini artirmak.

Mesleki ve Teknik Egitim kapsaminda, turizm sektoriindeki isletmelerle is birligi
standartlarimiz1 yiikseltmek; yenilik¢i yaklasimlar vasitasiyla, 6grencilerimizin Mesleki ve
yabanci dil yeterliliklerini artirmak.

Amag 2

Hedef 2.3
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Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic izleme | Rapor
Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig

Okulumuza ziyarete
gelen ortaokul orani
(%)

10 60 60 65 70 75 76 | Yildal | Yilda1l

Tanitim ve
bilgilendirme yapilan
ortaokul orani (%)

5 75 75 77 80 82 84 Yildal | Yilda1l

Kabul edilen AB proje
sayisl

5 2 2 2 2 3 3 Yildal | Yilda1l

Kabul edilen
TUBITAK proje sayisi

5 5 5 6 7 8 9 Yildal | Yilda1l

isletmeler ile yapilan
isbirligi protokolii
sayisl

10 22 22 24 26 27 28 |Yidal | Yildal

Cesitli alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

5 6 6 7 8 9 10 | Yidal | Yida1l

Ulusal projelere
rehberlik eden
Danisman Ogretmen
sayisl

5 8 8 9 10 11 12 | Yildal | Yilda1l

Ulusal projelere
katilan 6grenci sayisi

10 120 120 125 128 | 130 135 | Yildal | Yilda1l

Uluslararasi
etkinliklere katilan
0grenci sayisi

Yildal | Yilda1l

Onur, takdir ve
tesekkiir belgesi alan
6grenci orani (%)

10 3,43 3,43 | 345 | 3,46 | 3,47 3.50 | Yildal | Yilda1l

Disiplin cezasi alan
ogrenci orani (%)

5 4 4 3,78 3,75 | 3,65 3,55 | Yildal | Yilda1l

Ogrencilerin yilsonu
basari puanit
ortalamalari

10 85 85 86 87 88 90 | Yidal | Yilda1l

Yiiksekogretime
yerlesme orani(%)

5 65 65 66 67 68 69 | Yidal | Yilda1l

Turizm isletmelerinde
uygulanan anket
sayisl

5 18 18 19 20 21 22 | Yddal | Yilda1l

Turizm isletmelerinde
yonetici ve diger
personele yonelik
uygulanan anket
sayisl

5 25 25 26 27 28 29 Yildal | Yilda1l

Koordinator Birim

ULUIRMAK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Is Birligi Yapilacak .
§_ _lr 161 Yaptiaca Protokol Yapilan Isletmeler, MEM AR-GE Birimi
Birimler
. Tanitim ve halkla iliskiler kapsaminda bilgilendirme c¢alismalar1 yardimiyla,
Riskler . . . C S
okulumuzu 6ncelikle tercih eden veli ve 6g8rencilerin sayilarinin azalmasi.
1. Okulumuzu tanitici ve bilgilendirme amagl materyaller hazirlanacaktir.
2. Ar-Ge birimi ile isbirligi yapilarak AB projeleri ve diger fon kaynaklarinin
Stratejiler egitimleri verilecektir.

3. Isletmelerde Beceri Egitimi kapsaminda okulumuzun calistigl isletmelerin
tlimiyle protokol imzalanacaktir.
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4. Ogrencilerin okul, ilge, il ve iilke genelinde siir, kompozisyon, resim, miizik, tiyatro
vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecektir.

5. Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z
konusu faaliyetlere katiim oram artirilacak, gelistirilen izleme sistemi ile
gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglanacaktir.

6. Ulusal ve uluslararasi Mesleki yarismalara katilim saglanacak, bu etkinliklerle ilgili
bilgilendirme, yonlendirme ve tesvik ¢calismalar1 yapilacaktir.

7. Ogrencilerimizin akademik basarilarin1 artirmak amaciyla bilgi yarismalarinin
etkinligi arttirilacak, dereceye giren Ogrenciler o6dillendirilecektir. Ayrica okul
birincileri yilsonu mezuniyet téreninde édiillendirilecektir.

8. 12. Siniflara yonelik (Sinav bilgilendirmeleri, tiniversite gezileri, alaninda uzman
kisilerle soylesiler, alanlara gore kurum ziyaretleri vb.) rehberlik c¢alismalari
yapilacaktir.

9. Sektorel beklentilerin 6grenilmesi ve dogru yonelim saglanabilmesine doniik
iletisim, isbirligi ve anket ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

10. Ogrenimleri siiresince ve mezun olduktan sonra égrencilere yonelik Mesleki
rehberlik ve istihdam ydnlendirmelerinin takibi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.357.000,00 TL.

Tespitler

Ar-Ge birimi ile isbirligi yapilarak AB projeleri ve diger fon kaynaklarinin egitimler
icin aktarilmasiulusal ve uluslararasi sosyal kiiltiirel etkinlikler ile ~ Mesleki
yarismalara katilmin saglanmasi i¢in yonlendirme ve tesvik g¢alismalarinin
yapilmasi, 6grencilere yonelik sinav bilgilendirme programlarinin diizenlenmesi ve
sektorel beklentilerin karsilanmasi icin anket sayilarinin artirilmasi sonucunda
olusturulan stratejiler dogrultusunda planlanan hedeflere ulasilacaktir.

ihtiyaclar

1. Okulumuzu tanitici ve bilgilendirme amacgli materyallerin temin edilmesi.

2. Ar-Ge birimi ile isbirligi yapilarak AB projeleri ve diger fon kaynaklarinin
egitimlerinin verilmesi.

3. Isletmelerde Beceri Egitimi kapsaminda okulumuzun cahstg isletmelerin
tlimuyle protokol imzalanmasi.

4. Ulusal ve uluslararasi sosyal kiiltiirel etkinlikler ile Mesleki yarismalara katilimin
saglanmasi.

5. Ogrencilere yonelik siav bilgilendirme programlarinin diizenlenmesi.

6. Sektorel beklentilerin karsilanmasi i¢in anket sayilarinin artirilmasi.

TEMA 3

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3

Otelcilik ve Turizm Egitiminin gerektirdigi temel alt yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisinda iyilestirmeye ivme kazandirmak, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak

etkinlik ve verimlilik ilkelerini tiim birimlerimizde isler hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Mesleki ve Teknik Egitimde degisim ve yenilenmeyi esas alarak personel kadromuzun
dinamizmini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin ve kaliteli bir
sekilde sturdiiriilebilmesinin temelinde nitelikli, degisim ve gelisime ac¢ik insan kaynaklarina

sahip olmayi ilke edinmistir.
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyle okulumuzda 1 Midiir, 1 Midir Basyardimcisi, 4 Miudir
Yardimcisi, 38 Ogretmen, 1 Sayman, 4 Memur, 1 Teknisyen ve 36 Usta Ogretici gorev
yapmaktadir. Ayrica, Lisansiistii egitimini tamamlayan 3 Ogretmen bulunmakta olup; tiim
personelimiz gorev alanlarinda Mesleki yeterliliklerin yenilenmesi ve gelistirilebilmesine
yonelik, merkezi veya mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmaktadirlar.

Hedefimizin gerceklestirilmesi halinde okulumuz insan kaynaklarinin Mesleki gelisimlerinde
stirekliligin saglanmasi; yonetici, 68retmen ve yardimci personelimizin yeterliliklerinin
gelistirilmesi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2021 2022 2023 2024
311 Lisansiistii egitimi tamamlayan 3 6 10 14
personel orani (%)
31.2 Yillik hizmet i¢i egitim faaliyetine 14 17 22 32
katilan ¢alisan sayisi
No Strateji ve Tedbirler Ana Sorumlu Diger Sorumlular
Lisansiistii egitim yapmak isteyen ¢alisanlarimiza, Sp o e
19 azami ol¢tide tesvik tedbirleri uygulanacaktir. Koordinatori Ol
Calisanlarin ihtiyaclar1 goz oniinde bulundurularak, S
20 merkezi ve mahalli hizmet ici egitimlerine katilimlar P | Okul Yonetimi
. Koordinatori
desteklenecektir.
Stratejik Hedef 3.2

Okulun fiziki ve glivenlik alt yapisini giiclendirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 14 Derslik, 6 Yiyecek icecek Hizmetleri Atélyesi, 2 Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri Atdlyesi, 1 Kiitiiphane, 1 UZEM Salonu, 1 ()gretmen Calisma Odasi, 1 Miudiir
Calisma Odasi, 6 Miidiir Yardimcisi1 Calisma Odasi, 1 Rehberlik Servisi Odasi, 1 Spor Odasi,
yaklasik 250 m2 Acgik Spor Alani, 1 Kantin, 150 kisi kapasiteli Toplanti-Sunum Salonu ve
yaklasik 5.000 m2 civarinda bah¢e bulunmaktadir.

Uygulama Otelimizde 36 Misafir Odas, 25 kisi kapasiteli Oturma Salonu, 200 kisi kapasiteli
Restoran, 150 kisi kapasiteli Konferans Salonu ve yaklasik 4.000 m? bahc¢e bulunmaktadir.
Ogrenci Pansiyonumuzda 50 kisi kapasiteli Yatakhane, 50 kisi kapasiteli Yemekhane, 50 kisi
kapasiteli Dinlenme Odasi, 50 Kisi kapasiteli Etiid Salonu ve yaklasik 1.000 m2 bahce ve spor
alani1 bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyle okulumuzun fiziki imkanlar1 genel olarak yeterli olmakla birlikte,
bakim-onarima ihtiya¢ duyulan, iyilestirilmesi ve giinlimiiz sartlarina uygun bir sekilde
modernize edilmesi gereken muhtelif alanlar bulunmaktadir.
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Plan donemi sonuna kadar, éngortilen dogrultuda yapilacak olan iyilestirme ¢alismalarinin
neticesinde, okulumuzun tiim kullanim alanlarinin daha modern, daha nitelikli, daha giivenli
ve kaliteli bir goriiniime kavusmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

3.2.1 | Derslik Sayisi 14 14 14 14
3.2.2 | Atolye Sayisi 8 8 8 8
3.2.3 | Okul Kitiiphanesi Kitap Sayisi 1.950 1.980 2.700 3.950
3.2.4 | Kantinden Faydalanan Ogrenci Sayisi 350 360 370 400
395 Ogretr.nen.(;alwma ve Dinlenme Odasi 30 30 30 35
Kapasitesi
3.2.6 | Okul Bahgesi Kullanilabilir Alani (m2) 2.000 2.500 3.000 4.000
397 Uygulama Oteli Bahgesi Kullanilabilir 2000 3.000 3.000 3.500
Alani (m2)
3.2.8 | Uygulama Oteli Yatak Kapasitesi 72 72 72 72
3.2.9 | Uygulama Oteli Restoran Kapasitesi 210 230 250 270
3.2.10 | Uygulama Oteli Lobi Kapasitesi 55 80 80 80
3.2.11 | Giivenlik kamerasi sayisi 106 108 110 115
Biitce imkanlari, okulun oncelikli ihtiyaclar1 goz S
21 oniinde bulundurulmak suretiyle, dogru ve dengeli P | Okul Yonetimi
: : - Koordinatorii
bir sekilde dagitilacaktir.
Derslik sayisinin artirilmasi gerektiginde uygun alan S
22 belirlenerek alinacak onay sonrasinda nitelikli P | Okul Yénetimi
; . Koordinatori
donanima sahip derslikler olusturulacaktir.
Uygulama Atolyelerinin yenilenmemis olanlarinin alt
yapt sorunlar1 giderilerek modernize edilmesi, g Okul Yonetimi
23 bakim-onarim ¢alismalarinin diizenli bir sekilde P | Alan Sefleri
I : : Koordinatorii N .
siirdiiriilmesi, arag-gere¢ ve teknik donanimlarinin Atolye Sefleri
temin edilmesi saglanacaktir.
Okul Kitiphanesindeki yayinlar daha da Sp Okul Yonetlr.n.l A
24 cesitlendirilecek, nitelikli yayin sayis1 artirilacaktir Koordinatori Kiitiphanecilik Kuliibii
! ) Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii
Okul kantini turizm sektoriine y:jllqslrnsenkllde h.1zr.nEF S Okul Yonetimi
25 | vermeye devam edecek gerekirse lriin cesitliligi e R | A e
saglanacak ve hizmet kalitesi yiikseltilecektir.
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Ogretmenler Odasi, verimliligi artirmaya yénelik

26 calisma konforu bakimindan mevcut durumunu Sp Okul Yonetimi
koruyacak gerekli goriildiigii takdirde teknolojik = Koordinatérii | Tiim Ogretmenler
donanimi yenilenecektir.
Mevcut bahgenin Kkeyifli vakit gecirilebilmesi

27 acisindan imkan saglayacak sekilde oturma Sp Okul Yonetimi
ekipmanlari, yesil alan c¢alismasi ile temiz ¢evre | Koordinatorii | Cevre Kuliibi
bilincine uygun sekilde zenginlestirilecektir.
Ugulama Oteli Restoram tefrisat bakimindan g oy ygetimi

28 zenginlestirilerek misafir talebi, {iriin cesitliligi ve e .
: o Koordinatorii | Alan Sefleri
hizmet kalitesi artirilacaktir.
Qtel resepsiyonu bolum}erdek1 mevavlt oda Okul Yonetimi
sistemleri yenilenerek aktif kullanimi saglayacak WA

. . : Sp Tiim Ogretmenler
29 mevcut 6n biiro departmani yenilenerek konforlu R
. : Koordinatorii | Yardimci Personel

hale getirilecektir. Kullanilmayan alanlar otel . A
L Sivil Savunma Kuliibii
birimine aktarilacaktir.

HEDEF KARTI

Otelcilik ve Turizm Egitiminin gerektirdigi temel alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisinda
iyilestirmeye ivme kazandirmak, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkinlik ve
verimlilik ilkelerini tiim birimlerimizde isler hale getirmek.

Amag 3

Mesleki ve Teknik Egitimde degisim ve yenilenmeyi esas alarak personel kadromuzun

Hedef 3.1 i L
dinamizmini artirmak.
SO S WA Okulun fiziki ve giivenlik alt yapisim giiclendirmek.
Hedefe .
Performans Etkisi | D2S1M8IS | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zéme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi | Sikhig:
(V]

Lisanstisti egitimi
tamamlayan 5 40 32 33 35 36 38 | Yida1l Yilda 1
personel orani (%)
Yillik hizmet i¢i
egitim faaliyetine 15 20 14 16 18 19 20 | Yida1 Yilda 1
katilan ¢alisan sayisi
Derslik ve Atolye 10 14 14 | 14 | 15 | 15 | 16 |vida1 | vida1
Sayisi
Okul Kitiiphanesi 15 3950 | 3950 | 3960 | 3970 | 3985 | 4000 | Yilda1l | Yida1
Kitap Sayisi
Okul Bahgesi
Kullanilabilir Alam 15 4000 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | Yilda1l Yilda 1
(m2)
Uygulama Oteli
Bahgesi 10 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | YNdal | Yidal
Kullanilabilir Alam
(m2)
Uygulama OFeh . 10 270 270 | 270 270 270 270 Yilda 1 Yilda 1
Yatak Kapasitesi
Uygulama Restoran 10 350 350 | 350 |360 |360 |360 |Yidal |Yidat
ve Lobi Kapasitesi
Glivenlik kamerasi

10 130 130 | 132 133 134 135 Yilda 1 Yilda 1
sayisl
Koordinatér Birim | ULUIRMAK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISES]




Is Birligi Yapilacak
Birimler

MEM Hizmetici Birimi

Riskler

Yenilik¢i Egitim anlayisini benimsemeyen ve Lisansiistii egitim yapmak istemeyen
personel kadrosunun artmasi.
Okulun fiziki altyapisinin giiclendirilmesi icin yeterli kaynak bulunmamasi.

Stratejiler

1. Lisansiisti egitim yapmak isteyen ¢alisanlarimiza, azami 6lglide tesvik tedbirleri
uygulanacaktir.

2 Calisanlarin ihtiyaclari géz 6ntinde bulundurularak, merkezi ve mahalli hizmet i¢i
egitimlerine katiimlar desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

1.357.000,00TL

Tespitler

Olusturulan stratejiler dogrultusunda planlanan hedeflere ulasilacaktir.

Ihtiyaglar

1. Okulumuzu tanitici ve bilgilendirme amagli materyallerin temin edilmesi.

2. Ar-Ge birimi ile isbirligi yapilarak AB projeleri ve diger fon kaynaklarinin
egitimlerinin verilmesi.

3. Isletmelerde Beceri Egitimi kapsaminda okulumuzun ¢alistig1 isletmelerin tiimiiyle
protokol imzalanmasi.

4 Okulun tim birimlerinin fiziki yapisinin giigclendirilmesi i¢in gerekli kaynagin
olmamasi.
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
sturecindeki temel gaye, stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve

harcamalar 6nceliklendirilerek hedeflerimizin gergeklestirilebilirlik diizeyi artacaktir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaglarin gercgeklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢cin tahmini 701,200 TL’lik kaynaga
ihtiyac duyulmaktadir. Planda yer alan hedefler i¢in ayri ayr1 maliyet tahminleri yapilmis,
hedeflerin tahmini maliyetlerinin toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini toplam maliyetine ulasilmistir.

Temalar Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 15.000,00 0,75
Tema 1
Egitim-Ogretime Erisim
Stratejik Amacg 1 25.000,00 0,75
Stratejik Hedef 2.1 20.000,00 0,97
Stratejik Hedef 2.2 60.000,00 9,84
Tema 2
Egitim-Ogretimde Kalite
Stratejik Hedef 2.3 75.000,00 0,86
Stratejik Amag 2 500.000,00 12,52
Stratejik Hedef 3.1 50.000,00 0,36
Tema3 Stratejik Hedef 3.2 3.000.000,00 97,66
Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag 3 750.000,00 89,83
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplami 4.495.000,00 100

Tablo 5: Uluirmak MTAL 2024-2028 Tahmini Maliyet Dagilimi
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BOLUM 5

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME
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1LLEIVIE VE

DUDEUGERLENDIRIVIE

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun amaglar1 dogrultusunda stratejik plan ile ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturulmustur. 2024-2028
donemine iligkin politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarimizin temini, etkili ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilirligi ve seffaflig1 saglamak iizere stratejik
planimiz hazirlanmistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Komisyonu ézenle calisacak, bu
slrecin takibi saglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme siirecinde, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi; uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z
konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizinin yapilmasi, elde edilen
sonuglarin karsilastirilmasi esastir.

Uluirmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2014-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli kapsaminda; performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi, hedeflerle karsilastirilmasi, sonuglarin raporlanmasi/paylasimi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik planimizda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yi1l sonunda yapilacaktir. Yil sonunda hedeflenen
gostergeler ile gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak karsilastirilacak; gosterge
hedeflerinde sapmalar varsa bunlarin nedenleri stratejik plandan sorumlu Miidiir Yardimcisi,
Stratejik Plan Ekibi ve Okul Yonetimi tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirler alinacak;
gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor Okul Yonetimine sunulacak
ve y1l sonunda hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporu il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Boliimii ile paylasilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin verimlilik ve etkinligini saglamaya yénelik olarak atilacak
adimlar, siireg tablosu ve semasi ile 6zetlenmeye calisiimistir.

izleme ve
Degerlendirme Aciklamalar Zaman Kapsam
Doénemi

Birimlerin sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan sl it

Her yilin Temmuz

ay1 sonuna kadar , . o : Dénemi
raporun st  yoOneticiye  sunulmasi ve  gerekli
degerlendirmelerin yapilmasi.
Birimlerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve

Izleyen yilin Ocak | degerlendirilmesi. Ocak Ay1

ay1sonuna kadar | Yilsonu  gerceklesmelerinin, = gosterge  hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Tablo 6: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yillik gerceklesme
durumlarinin/hedeften
sapmalarin/tedbirlerin

degerlendirilmesi

\3

Yillik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
uist yoneticiye sunumu ve
paylasilmasi

\3

Gostergelere iliskin

yilin ilk 6 aylik donemine ait

N\

gerceklesmelerin tespiti

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin y1llik
gerceklesmelerin tespiti

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
ust yoneticiye sunumu

N\

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin alinmasi

N\

Sekil 5: Uluirmak MTAL 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
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